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Resumo: A logistica é responsavel por gerenciar o fluxo de produtos em todo o seu trajeto.
Com isso, esta pesquisa tem o objetivo de demonstrar como é realizada a composi¢do dos
custos e a formacao do prego de venda nesse fluxo. Foi utilizado um estudo de caso que visa
entender o quanto esses custos impactam no valor do frete de transporte rodoviario de cargas.
Os resultados alcangados validam, com as informagdes teoricas e analise de dados, que o
valor de frete consiste conforme varia¢des do cenério econémico, dependendo de cada ope-
racao a ser realizada. Para este estudo foi examinada a abrangéncia desses custos em rela-
cdo a lucratividade da empresa, assim concluindo que para a formacgao do valor de frete é
necessario a utilizacdo de um sistema de controle dos custos, de extrema importancia para a
saude financeira da empresa de transporte.

Palavras-chave: Logistica, Custos, Precificacado.

Abstract: Logistics is responsible for managing the flow of products throughout their journey.
Thus, this research aims to demonstrate how the composition of costs and the formation of the
sale price of this flow are carried out. A case study was used to understand how much these
costs impact the value of road freight transport. The results validate, with theoretical infor-
mation and data, that the freight value consists of variations in the economic scenario, depend-
ing on each operation to be performed. For this study, the scope of these costs in relation to
the company’s profitability was examined, thus concluding that for the formation of the freight
value it is necessary to use a cost control system, of extreme importance for the financial health
of the transport company.

Keywords: Logistics, Costs, Pricing.

1. INTRODUCAO

O setor rodoviario brasileiro é especialmente importante pela grande partici-
pacao que detém no transporte de cargas. “Ao longo das décadas de 1990 e 2000 o
modal rodoviario respondeu por mais de 60% do total transportado no pais. Excluindo-
se o transporte do minério de ferro que ocorre por ferrovia, as rodovias respondem
por mais de 70% das cargas gerais. Essa situacao reflete um processo que se esten-
deu por varias décadas, no qual predominou o crescimento rapido do segmento rodo-
viario em relacéo ao conjunto das demais modalidades. A dependéncia excessiva do
transporte brasileiro de carga em relacéo as rodovias fica evidente quando se verifica

a participacdo deste modal em outros paises de dimens&o continental. Nos Estados
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Unidos, por exemplo, a participacdo das rodovias no transporte de cargas € de 26%,
na Australia 24% e na China apenas 8%” (BARTHOLOMEU, 2006).

O transporte de cargas rodoviarias € fundamental para a economia do Brasil.
Faria e Costa (2005) ressalta que o setor, no plano nacional ou internacional, € um
dos subprocessos mais importantes da logistica. Ele engloba as atividades de deslo-
camento dos produtos do fornecedor para a empresa, denominado de externo, na
propria organizagdo, que consiste na logistica de planta e, finalmente, para os clientes,
por meio da distribuig&o.

E notavel que o transporte de cargas rodoviarias se encontra cada dia mais
competitivo, por isso, € importante que as empresas atuantes nesse setor estejam
alinhadas com seus processos logisticos e na formulagédo de seus precos de frete.
Assim, alguns parametros referentes aos seus custos devem ser analisados com cui-
dado para ser obtido um preco justo.

Devido a alguns aspectos, 0s custos exigidos para o transporte de cargas po-
dem aumentar ou diminuir. Bowersox e Closs (2001) apresentam como indicadores
gue influenciam nos custos de transporte: a distancia, o volume e densidade dos pro-
dutos, facilidade de acondicionamento e manuseio dos materiais, responsabilidade
guanto aos riscos de roubo e deterioracdo e influéncia do mercado no que tange a
facilidade de trafego e sazonalidade.

Considerando o apresentado, o problema que norteou este artigo foi: Como é
realizada a composicéo dos custos e a formagéo do preco de venda na prestacéo de
servicos de frete na empresa X?

Assim, o presente artigo procura estudar como é realizada a composicéo dos
itens de custo e do preco de venda no transporte de carga. Para isso, 0s objetivos
especificos estabelecidos séo: estudar os conceitos de custos e despesas e formacéo
de preco de venda; analisar os custos e os fatores que impactam na formacdo do
preco de venda em servicos de frete na empresa X; e comparar o pre¢o de venda de
frete da empresa X com a tabela da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT).

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Gestéo de custos
O controle dos custos é indispensavel para a boa saude financeira de uma

organizacdo. Saber onde esta sendo aplicado cada valor e o porqué, sera o diferencial
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para a lucratividade de uma empresa. Essa avaliacdo deve ser aplicada periodica-
mente para que, assim, a empresa consiga identificar qual sera o valor necessario de
faturamento para suprir seus custos e despesas.

A amplitude do calculo de custos € bastante ampla atualmente. Segundo
Beulke e Bert6 (2001), uma simples andlise pessoal permitira a averiguacao de que
as nossas decisfes diarias de todos os tipos envolvem, em maior ou menor escala, a
variavel custos.

Para Leone (2000), a contabilidade de custos refere-se as atividades de coleta
e fornecimento de informacfes com vistas a tomada de decisdo de todos o0s tipos. Isso
envolvendo tanto as relacionadas com operacdes repetitivas quanto as de natureza
estratégica e, ainda, ajuda na formulacéo das principais politicas das organizacées.

Segundo Crepaldi (2004), contabilidade de custos € uma técnica utilizada para
identificar, mensurar e informar custos de produtos e/ou servicos. I1sso ocorre similar-
mente nas empresas de transporte, embora estas apresentem bastantes particulari-
dades, ja que os tipos de clientes sdo variados e cada operacdo demandara custos
diferentes, ou seja, cada decisdo impactara distintamente no faturamento da empresa.

O transporte rodoviario de cargas é analogo a uma induastria, onde 0s custos
sao classificados em fixos e variaveis. Também séo é inserida a rota, que demanda
valores diferentes em cada situacdo. Dessa forma, os custos que independem do des-
locamento do caminh&o sé@o considerados fixos e os demais, variaveis.

Os custos fixos, sao aqueles referentes a atividade operacional, que ndo de-
pendem da distancia percorrida ou atividade operacional. Sdo, por exemplo, salario
do motorista, licenciamento, reposicédo do veiculo, seguro e remuneracao do capital
empatado.

Segundo Crepaldi (2008), os custos fixos sao classificados como aqueles que
nao variam diretamente com o volume de producéo. J4 Padoveze (1997) define que
esses sao denominados custos de capacidade e medem 0s gastos necessarios para
operacédo da fabrica em determinado nivel.

Os custos variaveis incluem aqueles diretos da transportadora ao transporte
de cada carga. Para Valente et al. (2008) os custos variaveis sao proporcionais a uti-
lizacdo. Fazem parte desses, os lubrificantes, material de oficina, pecgas, acessérios e

manutencdo em geral. O estado das rodovias também influencia nesse valor.
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Segundo Crepaldi (2008), os custos variaveis sao aqueles que variam direta-
mente com a producéo. Padoveze (1997) entende que esse tem variacdo quando ha
uma relagdo com o volume produtivo, de venda ou de outra atividade. Martins (2006)
cita que em muitas empresas 0s Unicos custos realmente variaveis, no sentido literal
da palavra, sdo as matérias-primas.

O controle e a gestdo dos custos sdo requeridos em qualquer negocio. Por
isso é importante a analise, que identifica os fatores de correcdo em determinada es-
tratégia. Num sentido amplo, tem por finalidade mostrar os caminhos a serem percor-
ridos na pratica da gestéo profissional de um negdcio (SANTOS, 2011). Por isso é de
fundamental importancia o conhecimento dos custos das empresas, que €, segundo
Martins (2010), uma importante arma de controle e decisdes gerenciais.

O custo € definido como a soma dos gastos necessarios para a aquisi¢cao ou
producdo de um processo, conversao e outros procedimentos importantes para trazer
0s estoques a sua condicao e localizacdo atuais. Compreende todos 0s gastos incor-
ridos na sua aquisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em condi¢cdes de serem
vendidos, transformados, utilizados na elaboracdo de produtos ou na prestacao de
servicos que fagcam parte do objeto social da entidade, ou realizados de qualquer outra
forma, segundo a NPC 2 do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRA-
CON).

Os gastos podem representar a compra de um produto ou servigo qualquer,
que gera sacrificio financeiro para a entidade. Conforme Viceconti (2003), podemos
classificar gastos em: investimentos, gastos com bem ou servigo cujos beneficios se-
réo atribuidos em periodos futuros, custos, gastos utilizados na producédo de outros
bens ou servicos, despesas e gastos consumidos na obtencédo de receita, ou seja, nao
utilizados na atividade produtiva.

As despesas sao gastos necessarios para a obtencéo de receita da empresa,
mas nao estao envolvidos no processo de manufatura ou transformagé&o do produto,
como os custos. Most (1977) define despesas como 0s recursos usados durante um
periodo de expressdao em termos monetarios, independentemente de quando foram
originados. Martins (2002) afirma que as despesas sao gastos realizados para a ob-

tencdo de beneficios que efetivamente ja ocorreram.
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A seguir estao listados os custos comuns na empresa de transporte, rotineiros
na operacdo, em uma perspectiva de andlise e entendimento dos principais custos
logisticos exigidos para o funcionamento operacional.

Entre os custos fixos encontramos, principalmente, salarios e encargos, cus-
tos mensais com salario do motorista e de possiveis ajudantes, como pessoal da ma-
nutencédo. Nesses casos sdo incluidos salario base, beneficio e encargos sociais.
Ainda sobre o veiculo, destaca-se a depreciacéo, que corresponde a perda do valor
do ativo pelo uso, reposicao dos transportes, a diferenca entre o valor de aquisi¢céo e
o valor residual de venda do usado, dividido pela sua vida util em meses ha empresa.
Finalmente, devem ser colocados licenciamento/IPVA, taxas e tributos anuais que de-
vem ser alocados aos custos nas propor¢des de um a doze meses de cada més, além
do seguro, que corresponde ao prémio anual pago a seguradora para ressarcimento
de sinistro que deve ser alocado aos custos na proporcdo de um a doze meses de
cada més.

Os principais custos variaveis agrupam-se em: combustivel, um classico
exemplo de um item que varia conforme a economia do mercado. Para calcula-lo
basta dividir o preco do litro (R$/L) do combustivel pelo rendimento do veiculo (Km/L);
pedagios, cobrados nas rodovias (a incidéncia depende do percurso planejado para a
realizacdo da entrega); gastos mensais com pecas, acessorios e material de manu-
tencao, rateados em quilometros rodados por més; gastos com lubrificagcéo interna do
veiculo, incluindo motor e o sistema de transmisséo; lavagens/graxas e lubrificacdo
externa; compra de pneus, substituicdo, recapagem e reformas.

O controle desses custos é fundamental para uma boa salude da transporta-
dora. Nesse sentido, é necessario um sistema de gerenciamento de transporte eficaz.
Os sistemas atuais ja estdo sendo desenvolvidos ndo apenas no ambito de rodagem
da operacdo, mas com a preocupacao de nortear e gerenciar esses custos. Para isso,
€ de extrema importancia ter uma equipe alinhada e treinada para que essas informa-
cOes sejam imputadas corretamente, podendo analisar qual é a real rentabilidade de

um veiculo durante o periodo.

2.2 Logistica e transporte de cargas
A logistica corresponde ao conjunto de acdes planejadas para que o produto

chegue as fabricas e para que a producgéo seja distribuida até o consumidor final.
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Segundo Paoleschi (2011), esse setor é responsavel por dispor a mercadoria ou o
servico no lugar e no tempo certos e nas condi¢cdes desejadas, ao mesmo tempo em
gue fornece contribuicdo a empresa.

Com a grande competitividade do mercado, as empresas tiveram a necessi-
dade de se atualizar com fluxos e descri¢cdes das operacdes logisticas, para que, as-
sim, pudessem mapear todos 0s custos da operacao.

As descri¢des da logistica foram divididas em subsistemas: logistica de abas-
tecimento (abastecimento inbound), logistica de producéo, logistica de distribuicéo
(abastecimento outbound) e logistica reversa.

Segundo Wanke (2011), a distribuicdo de cargas se da pelo desenvolvimento
de um sistema que abrange todas as atividades, desde a saida da linha de producéo
até a entrega. Esse tipo de sistema consegue o rastreamento dos custos por meio da
estrutura logistica, evitando seu rateio indiscriminado.

Figueiredo (2011) diz que o transporte é, em geral, responsavel pela maior
parcela dos custos logisticos. Dessa forma, pode-se observar o quanto é importante
verificar os custos para formular valores do frete na distribuicdo e transporte de cargas

no modal rodoviario brasileiro.

2.3 Tabela de fretes ANTT

A Resolugéo ANTT n.° 5820, de 30 de maio de 2018, define a tabela com os
precos minimos referentes ao quildbmetro rodado na realizacéo de fretes por eixo car-
regado. As tabelas de precos minimos tém natureza vinculativa e séo elaboradas con-
forme as especificidades das cargas, sendo divididas em: carga geral, a granel, frigo-
rificada, perigosa e neogranel. As tabelas tém sua validade durante o semestre em
gue forem editadas.

Para calcular o valor minimo do frete a ser realizado, sugere-se seguir o se-
guinte roteiro:

— Definir o tipo de carga a ser transportada, conforme opc¢des apresentadas no
anexo Il da Resolucdo ANTT n.° 5.867/2020, como primeiro passo;

— ldentificar a quantidade de eixos da composi¢cao veicular a ser utilizada no
transporte, como segundo passo;

— ldentificar os coeficientes de custo de deslocamento (CCD) e de carga e des-
carga (CC) para a quantidade de eixos carregados da composicéo veicular que sera
usada, como terceiro passo;
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— Verificar a distancia a ser percorrida na operacéo de transporte contratada,
como quarto passo;

—Usar os valores obtidos nos passos anteriores na seguinte expressao para o
calculo do Piso Minimo de Frete em reais por viagem (R$/viagem): Distancia x CCD +
CC, como quinto e ultimo passo.

O anexo Il da Resolucdo ANTT n°5.867/2020 define:

— Tabela A para uso do transportador contratado para utilizar seu préprio veiculo
automotor e implemento rodoviario;

— Tabela B para uso do transportador contratado apenas para utilizar seu proé-
prio veiculo automotor, sendo o implemento rodoviario fornecido pelo contratante;

— Tabela C para uso do transportador contratado para utilizar seu préprio vei-
culo automotor e implemento rodoviario em uma operacao de transporte de alto de-
sempenho;

—Tabela D para uso do transportador contratado para utilizar seu proprio vei-
culo automotor em uma operacao de transporte de alto desempenho, sendo o imple-
mento rodoviéario fornecido pelo contratante.

2.4 Formacéao de preco de venda

A partir do momento em que a empresa decide oferecer seu servigo de trans-
porte de carga, € necessario decidir como ird formar o preco de venda dos seus ser-
vicos. Conforme Santos (1995), a formacéao do preco de vendas € influenciada pelas
condi¢cdes do mercado, pelas exigéncias do governo, pelos custos, nivel de atividade
e remuneracao do capital investido. Como o principal objetivo da precificacao é trazer
resultado positivo para a empresa, deve ser realizada com muita cautela, para que se
torne competitiva junto ao mercado e sejam rentaveis 0s seus negocios.

O preco de venda ou valor de frete devera ser formado com uma estrutura de
venda. Sera necessaria uma analise prévia de seus custos e despesas, além dos fa-
tores externos que também influenciam nessa decisao, ja que devem ser verificados
guais os valores de seus clientes atuais e quais valores os clientes em potencial es-
tariam dispostos a pagar pelo servico.

Santos (1995) apresenta o que denomina de Etapas Operacionais para a es-
truturacdo sistémica do preco de venda: avaliacao estratégica das variaveis externas
ndo-controlaveis; caracterizacdo do ambiente de competicdo de mercado; projecéao
da demanda de mercado e do produto; projecéo das vendas esperadas dos demais
produtos da empresa; identificacdo dos objetivos globais e funcionais da empresa e
estabelecimento dos objetivos de preco; identificacdo das politicas e diretrizes da
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empresa e estabelecimento das politicas e diretrizes de preco; identificacdo das es-
tratégias de globais e funcionais da empresa e estabelecimento das estratégias de
preco; projecéo da estrutura de custos e despesas da empresa; apuracao do capital
investido no negécio e do respectivo custo de oportunidade; aplicacdo do preco de
simulacdo mais adequado; obtencdo da demonstracéo do resultado econémico; ava-
liacdo e adequacéo do preco referencial as condi¢cdes de comercializacao.

O preco de venda sera um ponto atrativo para coleta de clientes e pode ser
mensurado por alguns métodos. Um deles, e o mais utilizado, € o método de formagéo
de precos por meio da apuracédo dos custos dos produtos ou servicos. Os métodos de
custeio sdo uma informacdo muito importante para tomada de decisdes. Quatro sao
utilizados atualmente para a apuracao dos custos dos produtos ou servi¢os: o0 custeio
por absorgéo, o custeio direto ou variavel, o custeio baseado em atividades (ABC) e o

custeio meta.

2.5 Fatores que influenciam o valor de frete

Estéo entre os principais valores que influenciam no valor do frete, segundo a
Revista Maiéutica (2015): a distancia entre saida e destino, na qual os custos variaveis
serao influenciados pelo gasto de combustivel e manutencdo; o volume a ser trans-
portado, definido pela relagéo entre o peso do produto e o espaco ocupado por ele no
veiculo; a densidade da carga, dada pela relacédo entre a massa do material e 0 vo-
lume ocupado por ele; o tipo de carga, que pode variar de paletizada a batida, na qual
o trabalho exercido é totalmente manual; o risco da carga, onde o valor do seguro
pode variar (caso de produtos perigosos ou de alto valor); e capacidade de
carga/peso, que variam conforme o modelo do veiculo e a demanda do cliente.

Como esses fatores podem ser varidveis de acordo com a necessidade de
cada cliente, esses parametros devem ser alinhados comercialmente para entender
qual é a particularidade que melhor se adequa na operacao do transporte. SAo pontos
fundamentais para um acordo justo entre cliente e transportadora, tornando possivel
a verificacdo dos coeficientes que influenciam no valor do frete diretamente, gerido
por uma boa analise de gestdo comercial. O método baseado nos custos, segundo
Padoveze (2004), pressupde que o mercado aceita o preco calculado com base no

custo da empresa.

2.5.1 Métodos de contratacdo do frete
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A escolha do tipo de contratacdo de frete € fundamental para o céalculo do
valor final do transporte, que pode variar conforme as necessidades do cliente. Na
carga fechada, a mercadoria transportada ocupa todo ou a maioria do espaco do ca-
minh&o. Essa modalidade trabalha com apenas um ponto de entrega, por isso o frete
é calculado com base no tamanho do transporte, distancia percorrida e caracteristicas
da carga. Ja a carga fracionada transporta pequenos pedidos entregues em Varios
pontos. Na subcontratacéo, a transportadora contrata outra empresa para fazer a en-
trega e emitir o conhecimento de transporte eletrbnico com isencdo de impostos. (JI-
VOCHAT, s. d.).

3. METODOLOGIA

O método cientifico pode ser considerado uma sucessao de passos estrutu-
rados e pautados que visam transmitir alta probabilidade de precisao e validade dos
resultados de uma pesquisa (GRESSLER, 2004). O presente trabalho é de natureza
bésica, pois, de acordo com Boaventura (2009), tem em vista aumentar o conheci-
mento e ampliar a quantidade de informagdes sobre a formacao do valor de frete nas
cargas rodoviarias.

Dessa forma, a respeito da abordagem do problema, sera realizada uma pes-
quisa de carater qualitativo, aquela que visa entender um fendmeno especifico em
profundidade. Ao contrario de estatisticas, regras e outras generalizagées, ela traba-
lha com descri¢cbes, comparacfes e interpretacées. Portanto, € mais participativa e
menos controlavel, dado que os participantes podem direcionar o rumo em suas inte-
racdes com o pesquisador (MINAYO, 1999). Quanto aos objetivos, trata-se de uma
pesquisa explicativa, que, de acordo com Gil (2010), visa identificar os fatores que
determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fen6menos e aprofunda o conheci-
mento da realidade ao explicar a razdo/motivo das coisas.

Para o desenvolvimento do trabalho, optou-se por realizar um estudo de caso
em uma empresa do ramo de transportes. O procedimento técnico desse tipo de ana-
lise, de acordo com Yin (2001), envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou pou-
cos objetos de maneira que permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

Para maior compreensao do setor, desenvolveu-se uma pesquisa bibliogra-
fica. Para Gil (2008), essa pesquisa € desenvolvida a partir de material previamente
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. A investigagcao
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buscou informacdes referentes a formacéo do valor de frete no transporte rodoviario,

com base nos custos, despesas e fatores que impactam no valor.

4 ANALISE E DISCUSSCOE DOS RESULTADOS
4.1 Andlise de dados empresa x

Para entender a importancia dos custos para a formacéo do preco de venda,
foi realizada uma analise com base em dados de uma empresa de transporte de car-
gas, situada em Ponta Grossa/PR. A empresa utilizada para o estudo sera chamada
de “Empresa X”. Ela presta servigos de transporte de cargas rodoviarias em todo o
territdrio nacional e formula seu preco de venda com base nos custos utilizados em
cada operacao transportada.

Segundo o diretor-geral da Empresa X, atualmente s&o utilizados alguns indi-
cadores para poder ter embasamento em seu preco de venda. Sendo eles: 0os custos
variaveis, como diesel/arla, impostos, manutencao, pneu e pedagios. Esses valores
estdo diretamente interligados com a capacidade produtiva do veiculo, ou seja, quanto
mais viagens forem realizadas, mais esses custos serdo alterados conforme a neces-
sidade de cada operacgdo. Os custos fixos, salarios e seguro independem da capaci-
dade produtiva do veiculo e deverdo ser pagos mesmo que ndo sejam realizadas via-
gens.

A gestdo desses custos € primordial no momento da cotacdo de valores de
fretes, pois a falta dessa analise impacta diretamente na rentabilidade do veiculo. A
boa salde da empresa de transporte depende diretamente dessas informacgdes para
poder disponibilizar um preco justo aos seus clientes.

A Empresa X opera com trés tipos diferentes de transporte de cargas rodovi-
arias: veiculo tipo sider, veiculo tipo bi-cagamba e veiculo tipo rodo-cagamba. Essa
variedade nos tipos de transportes de cargas pode proporcionar, de certa forma, com-
pensacdo de uma categoria para outra em relagdo a situacdo econdémica da atual
conjuntura da necessidade do mercado. Tal diversificacdo de tipos de veiculos de-
manda de valores de custos diferentes que podem ser observados nos dados coleta-
dos a sequir.

Veiculo tipo sider - Figura 1:

Figura 1 - Custo por veiculo

99



GESTAO
E SABERES

Faculdade Sagrada Familia

Lucro Liquido;
24 74%

Diesel/Arla;
46,85%
Seguro; 1,96%

Salarios; 10,00%

Pedagio; 2,40%

A‘Hnutengéo:

5,76%
Fonte: Dados do autor (2022)

Impostos; 4,54%

Veiculo tipo Bi-Cacamba - Figura 2.

Figura 2 - Custo por veiculo

Lucro Liquido;
27.37%

Diesel/Arla;

Seguro; 1,93% 48,28%

Salarios;
10,00%

Pedagio; 0,00%

Manutengéo; Impostos;
8,81% 0,40%
Fonte: Dados do autor (2022)

Rodo-Cacamba apresenta valores de custos diferentes para este tipo de vei-
culo — Figura 3.
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Figura 3 - Custo por veiculo

Lucro Liquido;
19,06%

Seguro; 1,45%

Diesel/Arla;
Salarios: 46,52%
10,00%
Pedagio;
10,68%
Impostos;
3,60%

Fonte: Dados do autor (2022)

Os dados explanados referem-se ao periodo de janeiro a junho de 2022 e
salientam os custos que estdo diretamente ligados ao impacto de lucratividade da
Empresa X. Essa eficiéncia operacional € obtida conforme cada tipo de veiculo com-
posto em uma operagao.

Os veiculos bi cagamba, no periodo e categoria onde mais houve lucro, ob-
teve 27,37%. Esta vantagem se dé pelo menor nimero de custos variaveis, por exem-
plo, o pedéagio, que ndo é pago pela transportadora, pois como esses veiculos prestam
servigos para apenas um cliente, este acaba imputando os custos com pedagio, mini-
mizando os custos nesse tipo de operacgéo, diferencial entre as demais por dedicar
100% do veiculo ao cliente.

A categoria de veiculos Sider teve o segundo melhor lucro dentro do periodo,
obtendo 24,74%. Esta categoria teve vantagem com diminuigdo nos custos de peda-
gio em 2,40%, que se da pelo menor nimero de eixos que os veiculos Sider deman-
dam, sendo apenas seis rodados e, consequentemente, menor valor gasto com pa-
gamento de pedagio.

O veiculo Rodo-cagamba se encaixa na categoria que menos lucrou no peri-
odo apurado, obtendo um lucro de 19,06%. Analisando os dados novamente, o que
mais impactou na diminui¢éo do lucro foram os custos com pedagios, de 10,68%.

Diante dessas informacdes € possivel verificar que 0s custos que mais impac-
tam na Empresa X s@o os custos variaveis, entre eles o pedagio e diesel/arla. Como

acdo a empresa tem incentivado via treinamentos sobre uma condugdo mais
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econdmica e eficiente. Estas acfes reduzem o consumo de diesel/arla, além de dimi-
nuir os impactos ambientais com a emissao de CO2, ja que o0 consumo é menor. Em
relacdo aos pedagios, a equipe operacional tem analisado rotas alternativas com me-
nores custos de pedagio, sem deixar que essas alteracdes tenham impacto na produ-

tividade do veiculo.

4.2 Célculo de frete na empresa x

Entre os principais métodos utilizados estéo: Frete Peso, definido por tonelada
(FRETE = VALOR TONELADA x PESO DA MERCADORIA); Frete km Rodado, pré-
estabelecido entre a transportadora e o cliente (FRETE = DISTANCIA x VALOR DO
KM RODADO); Frete Fixo, que tem como principal caracteristica a regra de valor iti-
nerario estabelecida entre transportadora e cliente, chamada de contrato de transporte
(FRETE = ITINERARIO = VALOR DO FRETE); Frete Cheio, onde o valor de frete
estabelecido inclui, ICMS, pedéagio, seguro e taxas, modalidade que também pode ser
utilizada no Frete Peso; e o Frete Valor, método de Ad Valorem, valor cobrado para
cobrir os custos de seguro da carga, acidentes e avarias que consiste em um percen-
tual calculado sobre o valor da mercadoria compondo seguro, méo de obra especiali-
zada responsavel pela seguranca, materiais de protecao e administracdo e controle

da documentacgéo de seguranca.

4.3 Comparacdao entre o valor de frete na transportadora x e a tabela ANTT

Atualmente o sistema de transporte conta com uma tabela de precos, gerida
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, responsavel pela regulacéo das ati-
vidades de exploragéo da infraestrutura ferroviaria e rodoviéria federal e de prestagéo
de servicos de transporte terrestre. Essa tabela foi criada em 2008, ap6s a greve dos
caminhoneiros que durou dez dias, ato que teve imenso impacto na economia brasi-
leira ao deixar de movimentar R$26 bilhdes. Para finalizar a greve, os caminhoneiros
fizeram trés pedidos: tabela de frete minimo, reducédo do preco do diesel e isen¢éo de
pedagio para eixos suspensos dos caminhdes. Em maio de 2018 entrou em vigor a
publicacao da resolucéo n.° 5.820, garantido esses direitos.

Contudo, é necessario verificar se esses valores acordados estdo coerentes
com a realidade inflacionaria no Brasil, tendo em vista que a ultima atualizacdo da

tabela foi em agosto de 2022. Foi realizada uma analise com base na amostragem de
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coleta de dados de valor de fretes praticados pela Transportadora X em relacdo ao
gue esta sendo obrigatorio, como peso minimo da tabela ANTT, com os dados cole-

tados abaixo:

Tabela 1 - A. Veiculo tipo Sider - Valores de Frete

Origem Destino Transportadora X Tabela ANTT Variacdo
Ponta Grossa, PR Teutbnia, RS R$ 7.949,00 R$ 5.043,81 -36,55%
Ponta Grossa, PR Sao Paulo, SP R$ 6.404,00 R$ 3.515,40 -45,11%
Ponta Grossa, PR Para de minas, MG R$ 10.820,00 R$ 7.042,03  -34,92%

Fonte: Dados do autor (2022)

Tabela 2 — B. Veiculo tipo Bi-Cagcamba - Valores de Frete

Origem Destino Transportadora X Tabela ANTT Variacédo
Paranagua, PR Cantagalo, PR R$ 4.226,08 R$ 3.211,59 -24,01%
Paranagua, PR Aberlado Luz, SC R$ 3.913,83 R$ 3.576,98 -8,61%
Paranagua, PR Dourados, MS R$ 8.107,68 R$ 6.679,67 -17,61%

Fonte: Dados do autor (2022)

Tabela 3 - C. Veiculo Tipo Rodo-Cacamba - Valores de Frete

Origem Destino Transportadora X Tabela ANTT Variagcdo
Narandiba, SP Santos, SP R$ 10.259,80 R$ 5.500,24 -46,39%
Cubatao, SP Ponta Grossa, PR R$ 6.543,60 R$ 4.474,91 -31,61%
Castro, PR Paraguacu Paulista, SP R$ 4.136,00 R$ 3.102,88 -24,98%

Fonte: Dados do autor (2022)

Figura 4 - Variacdo valor de frete: transportadora x / tabela ANTT

-34,33% C.Rodo-Cacamba l

Fonte: Dados do autor (2022)

Com as informacgdes coletadas € possivel identificar que a tabela da ANTT
esta divergente com a realidade dos custos da Empresa X. Mesmo que a tabela seja
um piso minimo de valor de frete, em muitas das contratacdes os agenciadores de
carga néo fogem do valor minimo obrigatorio a ser pago ao transportador. Nas amos-

tras citadas acima é possivel reconhecer variagbes negativas muito grandes em
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relacdo ao valor de frete da Transportadora X com a tabela ANTT, com impactos de -
38,86% no veiculo Sider, -16,74% no veiculo Bi cagamba de 34,33% no veiculo Rodo-
cacamba.

Esses numeros sdo bem preocupantes, pois muitas empresas e clientes se-
guem esse padrao de cobranca de valores de frete em suas operacdes. Desta forma,
€ prejudicial que as empresas de transportes tenham comercial bem alinhado com as
propostas e cotacdes de frete, porque nem sempre o que esté pré-estabelecido como

minimo serd o necessario para suprir custos e despesas da organizacao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Verificou-se pela andlise dos dados obtidos o quanto uma gestdo de custos
necessita ser eficaz. Essa informacédo é a causa raiz do estado econémico, sendo
imprescindivel para gestdo da empresa de transporte de cargas considerar esses da-
dos para uma boa construcéo de valor de frete. Nem sempre a tomada de decisdes
ser& facil, pois serd necessario um controle dos custos, um trabalho arduo que de-
pende de muitos fatores e informacdes internas. Os custos sdo o fator-chave no su-
cesso de uma empresa por apresentar uma expressiva participacao.

A pesquisa mostra um amplo conhecimento dos custos fixos e variaveis, e
assim expde a utilizacado desses custos, 0os quais demonstram forte atuacéo na for-
macéao do preco de venda. Observa-se, no caso da empresa de transporte de cargas
rodoviarias, 0 quanto os custos variaveis impactam diretamente no resultado, ja que
dependem do atual cenario econémico do pais, onde os custos varidveis como diesel
e pedagio expressam grande representatividade. E possivel identificar o quanto esses
fatores influenciam na formacgé&o de preco de venda, valor que depende de seus custos
e despesas, bem como de sua margem de lucro.

N&o é possivel identificar, no caso do transporte rodoviario de cargas, con-
forme demonstrado, qual é o melhor método para formular o preco de venda, pois séo
muitas operacdes e cada uma delas tem sua particularidade e, consequentemente,
custos e despesas diferentes.

A investigacdo da gestdo de custos tem muitos adendos, ja que a dificuldade
de criar processos de controle interno nas empresas de transporte resulta em um pro-
cesso moroso, dificuldade esta que depende, em muitas das vezes, da cultura da em-

presa ou de como a gestao atua com essas informacoes.
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A discussao dos custos sempre demandara de uma analise e controle, chave
para o sucesso. O estudo desta e de outras informacdes é responsavel pelos resulta-
dos positivos trazidos a organizacéo e, por conta da atual conjuntura financeira do
Brasil, existe um grande aumento no interesse pelo estudo da gestéo dessas informa-
cOes, pois a complexidade de avaliagdo dos custos e formacdo do preco de venda

esta diretamente relacionada ao resultado que a empresa ira obter.
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